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APRESENTACAO

O Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Controle e Automacao — PROPECAUT - do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Techologia do Espirito Santo — Ifes — Campus Serra,
apresenta este planejamento, elaborado apés a divulgacdo da ficha de avaliagdo referente a
quadrienal 2017-2020, sendo uma atualizagao do seu primeiro Planejamento Estratégico.

O Planejamento Estratégico permite identificar, compreender e coordenar as necessidades e
aspiracoes dos grupos de interesse relevantes, ou o reconhecimento de eventos emergentes e
outros condicionantes externos ao seu funcionamento, oferecendo as referéncias estratégicas
para que cada organizacdo elabore os seus planos taticos e operacionais, inclusive para a
reorganizacéo de suas capacidades, processos e resultados, visando adequar-se a essas novas
condicdes. As atividades de gestado estratégica transformam o plano estatico em um sistema que
fornece "feedback de desempenho estratégico” para a tomada de decisdo e permite que o plano

evolua e cresga.

Existem diferentes metodologias de planejamento e gestao estratégica. Enquanto ndo ha regras
absolutas sobre o enquadramento adequado, a maioria segue um padrdo semelhante e tém
atributos comuns. Neste sentido, alguns conceitos importantes para 0 processo, utilizados para
fundamentar a metodologia empregada e o produto obtido, sdo definidos a seguir (CASTRO;
LIMA; BORGES-ANDRADE, 2005):

e Ameagas: variaveis criticas do ambiente externo, de alta importancia futura e negativa

sobre as atividades e o desempenho de uma organizacao.

e Ambiente interno: pessoas (com suas capacidades, aspiragdes e crengas), normas
(ou leis internas), condicdes fisicas e processos/sistemas de gestdo, dentro de uma

organizacao.

e Ambiente externo (de uma organizacgéo): o conjunto de organizacdes, grupos sociais

e eventos situados fora dos limites de uma organizagéo, que podem influencia-la.

e Andlise ou avaliacdo: exame da evolugcdo quantitativa e qualitativa e da eficacia dos
produtos e servicos da Unidade, buscando identificar pontos fortes e fracos, relativos a

esse desempenho.

o Debilidades ou pontos fracos: condi¢cbes, no ambiente interno de uma organizacao,

gue apresentam situacdo atual desfavoravel, em relacdo a determinado critério de
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andlise. Essas condicbes podem se relacionar a capacidades, estrutura de apoio a

pesquisa, recursos financeiros, desempenho organizacional e aliancas estratégicas.

o Fortalezas ou pontos fortes: condigdes, no ambiente interno de uma organizacao, que
apresentam situacao atual favoravel, em relacdo a determinado critério de analise. Essas
condi¢cBes podem se relacionar a capacidades, estrutura de apoio a pesquisa, recursos

financeiros, desempenho organizacional e aliangas estratégicas.

e Estratégia (organizacional): planejamento de uma transformacao da organizagéo, para
adaptar-se (em reacdao ou antecipacdo) as mudancas e desafios do seu ambiente

externo.

e Grupos de Interesse (stakeholders): todos 0s grupos sociais que possuem interesse,

e/ou influéncia sobre a agdo ou rumos organizacionais.

e Oportunidades: variaveis criticas do ambiente externo, de alta importancia futura e

positiva sobre as atividades e o desempenho de uma organizagéo.

Com base nos resultados da Quadrienal 2017-2020, divulgados pela CAPES, e no desempenho
do programa durante o periodo de 2021 a 2022, foram identificados indicadores que contribuiram
para o entendimento do ambiente interno do programa, permitindo a identificacdo de suas forcas
e fraquezas. A partir dessa analise e de uma revisao critica, foram definidos os objetivos e metas
a serem alcancados, com o intuito de promover o desenvolvimento da visdo do programa,
alinhados as diretrizes do Comité de Area das Engenharias 4 da CAPES e ao Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal do Espirito Santo - Ifes.

Primeiramente, estabeleceram-se os objetivos que o programa pretende alcancar no periodo,
seguidos pela definicdo de metas qualitativas e quantitativas, utilizando critérios mensuraveis que
orientam como serdo atingidas. Posteriormente, foram planejadas as acfes a serem
implementadas pelo corpo docente e discente do PROPECAUT para o cumprimento dos objetivos
e metas. Essas acOGes foram detalhadas para cada meta e a definicho de mecanismos de

acompanhamento e avaliacdo que assegurem sua efetividade.

O primeiro Planejamento Estratégico do PROPECAUT, com vigéncia de 2021 a 2026, foi
desenvolvido por uma equipe composta pelos professores Cassius Zanetti Resende, Daniel Cruz
Cavalieri e Marco Antonio de Souza Cuadros, Coordenador do Mestrado Profissional em
Engenharia de Controle e Automacdo a época. A atualizacdo do Planejamento Estratégico,
abrangendo agora o periodo de 2022 a 2025, foi conduzida pelos professores Cassius Zanetti


https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_48_2019_-_PDI_-_Anexo.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_48_2019_-_PDI_-_Anexo.pdf
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Resende, Daniel Cruz Cavalieri, Leonardo Azevedo Scardua e Luiz Alberto Pinto, que também
atuava como Coordenador do Mestrado naquele momento. Prevé-se uma futura atualizacdo apos
a divulgacéo dos resultados da Quadrienal 2021-2024.

A equipe dedicou esforcos para promover discussbes envolvendo todos os professores do
programa, respeitando as especificidades de cada membro e estimulando o engajamento do
Colegiado nas questdes voltadas ao aprimoramento da qualidade do PROPECAUT. As etapas
propostas visam direcionar acdes e decisbes que garantam o aperfeicoamento continuo do
Programa, com vistas a consolidacdo de uma avaliagdo mais positiva junto & CAPES e a futura

conquista de um Curso de Doutorado Profissional.
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1. HISTORICO DO PROGRAMA

O Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Controle e Automacao — PROPECAUT - é
vinculado ao Curso de Engenharia de Controle e Automacdo do Campus Serra, do Instituto
Federal do Espirito Santo — Ifes, cujas atividades iniciaram-se em 2008. Desde a cria¢édo do curso,
observou-se a importancia da capacitacdo do corpo docente, com o objetivo de qualifica-lo para

atuar na Pos-Graduacéo stricto sensu.

Como resultado dessa politica, 0o PROPECAUT foi instituido pelo Conselho Superior do Ifes por
meio da Resolucéo n° 01/2015, de 05 de fevereiro de 2015. A criacdo do curso teve forte apoio da
cadeia produtiva do Espirito Santo, que, durante a submissédo da proposta, forneceu mais de
guarenta cartas de recomendacdo, mostrando sua importancia local. O Programa também

recebeu suporte do Programa de P4s-Graduagdo em Engenharia Elétrica — PPGEE/UFES.

O PROPECAUT manteve a filosofia do curso de engenharia, oportunizando formacdo para
profissionais no mercado de trabalho, motivo pelo qual o curso € ofertado no periodo noturno. O
Programa consolidou-se na area de Engenharias IV, com duas linhas de pesquisa: Sistemas

Inteligentes e Sistemas de Controle e Automacao.

A linha de pesquisa em Sistemas de Controle e Automacdo abrange o desenvolvimento de
arquiteturas de sistemas digitais para controle de processos, a andlise e sintese de controladores
e o0 estudo de sistemas de controle em geral, incluindo néo linearidades, falhas na malha de

controle e controle inteligente.

A linha de pesquisa em Sistemas Inteligentes dedica-se ao desenvolvimento de sistemas
computacionais envolvendo sistemas de tempo real, aprendizado de maquina, reconhecimento de
padrdes, mineracdo de dados, redes de computadores, inteligéncia artificial, algoritmos de

otimizaco e processamento de sinais e imagens.

O curso recebeu sua primeira turma em agosto de 2015 e, desde entédo, recebe uma nova turma
por ano, com o objetivo de contribuir para o setor produtivo nacional, agregando competitividade

e produtividade a empresas e organizac6es publicas e privadas.
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2. PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é o processo de elaborar a estratégia de uma organizacgéo e definir
como ela pode ser alcancada. Em outras palavras, € uma ferramenta utilizada por organizacdes
para compreender e responder adequadamente a dindmica das demandas ou necessidades
oriundas do seu contexto ou espaco de atuacao, fazendo uma projecéo de futuro. Essa visédo de
longo prazo tem por objetivo geral manter a relevancia das organizagfes, como é o caso do
Programa de Pés-Graduagéo em Engenharia de Controle e Automacéo do Instituto Federal do

Espirito Santo — Campus Serra e contribuir para a sua sustentabilidade institucional.

De maneira geral um planejamento estratégico € um documento usado para:

Comunicar os objetivos e caminhos a seguir;

Definir as acdes que deverdo ser tomadas;

Estipular metas;

Monitorar resultados.

A Figura 1 apresenta as principais etapas e produtos da metodologia de construcdo do plano
estratégico do PROPECAUT. O processo de construcdo do planejamento estratégico do

PROPECAUT passou por estas 6 etapas principais.

Figura 1 — Metodologia de planejamento estratégico para o PROPECAUT

de missdo e visdo

Fonte: elaborado pelos autores.
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Sendo:

1. Diagnostico:

Esta etapa € o ponto de partida para o desenvolvimento do planejamento estratégico do
programa. O processo se inicia com o diagndstico do ambiente interno do PROPECAUT,
baseado na analise de informacdes secundarias e documentais, além da avaliacdo do corpo

docente.

Nesse diagnéstico, foram analisadas as caracteristicas do programa e de sua gestdo, as
estruturas burocréaticas e de controle interno, os elementos relacionados a formacédo e
competéncias de seus integrantes (especialmente os docentes), as caracteristicas
gualitativas e quantitativas das atividades desenvolvidas e o grau de envolvimento com seus

compromissos e propdsitos sociais.

Em um segundo momento, foram examinados os principais indicadores do programa e
divulgados os resultados da Avaliagdo Quadrienal 2017-2020. Essas analises auxiliam no
entendimento do ambiente interno, identificando as forgas e fraquezas do programa, que
compdem a Matriz de Forgas-Fraquezas-Oportunidades-Ameacas (SWOT). Essa matriz

sera utilizada como ferramenta auxiliar na definicdo de objetivos e metas.

A matriz € complementada pela analise do ambiente externo, que envolve fatores
incontrolaveis que impactam o programa, como economia, legislacdo e tecnologia. O
processo de andlise do ambiente externo iniciou-se com a avaliagdo dos principais grupos
de interesse (stakeholders) do PROPECAUT.

Na etapa de analise prospectiva do ambiente externo, foram consideradas cartas de intencao
enviadas por instituicdes interessadas no programa de pos-graduacao. Essas organizacfes
foram identificadas e avaliadas pelo corpo docente como as mais relevantes para o

programa.

2. Definicdo/Redefinicdo de misséo e visao:

Esta etapa visa definir a razdo de existéncia do programa e seus objetivos de médio

prazo.
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3. Definicao de objetivos e metas:

Nesta etapa, sdo definidos os objetivos e metas a serem alcancados a fim de contribuir
para o desenvolvimento da visdo do programa. Para tanto, primeiramente, sao
estabelecidos os objetivos que o programa pretende desenvolver no periodo. Em
seguida, sdo tracadas as metas qualitativas e quantitativas para cada objetivo, utilizando

critérios mensuraveis sobre como serdo alcancadas.
4. Plano de acdes:

Esta etapa define as agfes que devem ser implementadas pelo corpo docente e discente
do PROPECAUT para atingir os objetivos e as metas. Para cada meta, sdo estabelecidas
acOes especificas, juntamente com os atores responsaveis por cada acdo, docentes e

discentes, bem como os mecanismos de acompanhamento e avaliagao.
5. Publicidade:

Envolve a comunicagdo das diretrizes, metas e acdes definidas para os publicos
interessados. Essa etapa garante que docentes, discentes e demais envolvidos tenham
acesso as informacdes relevantes, possibilitando acompanhamento, engajamento e

alinhamento com os objetivos estabelecidos.

6. Autoavaliacédo:

7

A autoavaliacdo é um processo crucial para monitorar e ajustar a execucdo do
planejamento estratégico, permitindo corre¢fes rapidas e revisdes de metas de longo
prazo. Para o controle das metas de curto prazo, a coordenacdo do programa de pos-
graduacdo em Engenharia de Controle e Automacdo deve aplicar anualmente um
guestionario de avaliacdo da qualidade do ensino na pos-graduacao, cujos dados séo
utilizados no monitoramento da execucdo das acdes planejadas. No ciclo quadrienal, as
andlises realizadas ao longo do periodo devem ser consolidadas, integrando a avaliagéo
SWOT para a revisdo de objetivos e metas do programa no préximo quadriénio. Além
disso, deve-se considerar o resultado da avaliacdo quadrienal do periodo em que o
planejamento estratégico estava em vigor. Esse ciclo envolve a comissdo de
planejamento estratégico. No ciclo de longo prazo, a revisao estratégica abrange mais
de um quadriénio, levando em conta possiveis mudancas de cenario que possam

impactar a misséo e a visdo do programa.
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3. MISSAO, VALORES E ABRANGENCIA DO PROGRAMA

A nossa missédo define a razéo da existéncia do PROPECAUT e quais as necessidades basicas
gue iremos suprir. Para o periodo de 2022 a 2025 foi estabelecida a seguinte missdo para o
PROPECAUT:

Formar mestres na area de controle e automacéo com sdlida base teérica, capacidade
critica e inovadora, comprometidos com as demandas da sociedade e com o

desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

A abrangéncia define nossos limites fisicos, geogréaficos e tematicos de atuagdo do Programa.

Neste contexto, foi definida como abrangéncia para atuacdo do PROPECAUT:

Introduzir a Indastria 4.0 e suas tecnologias, operando prioritariamente na cadeia

produtiva do Espirito Santo e, secundariamente, nas demais regides do Brasil.

A viséo do nosso programa reflete nossa perspectiva de longo prazo e nossos valores, sendo
orientada para oferecer oportunidades de formacdo de alta qualidade principalmente aos

profissionais atuantes:

Oferecer uma formacéo sdlida e de qualidade, capacitando profissionais para o mercado
de trabalho, alinhados as demandas da Industria 4.0. Com foco em profissionais ja atuando
no mercado, o curso, é oferecido no periodo noturno. Priorizando a academia produtiva do
Espirito Santo e, secundariamente, outras regides do Brasil, o programa busca aprimorar
continuamente sua qualidade por meio de discussdes e engajamento do corpo docente e
discente, com o objetivo de consolidar um curso de exceléncia e possibilitar a criagcéo de

um Doutorado Profissional no futuro.

Os valores representam caracteristicas, virtudes, qualidades, que devem ser preservadas e
incentivadas por nosso programa. Os valores adotados pelo Plano Estratégico do PROPECAUT

séo definidos no Quadro 1.

10
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Quadro 1 - Valores adotados pelo Plano Estratégico do PROPECAUT

Valores Descrigao Critérios
Honestidade
Respeito
. Conduta honesta, justa e de Confianca
Stiea respeito matuo. Tolerancia
Imparcialidade
Transparéncia
Oferecer servicos de
qualidade, procurando
Exceléncia superar as expectativas Eficiéncia
dos estudantes e da
comunidade.
Capacidade Criativa para Criatividade
Inovacao gerar conhecimento, servi¢cos Futurismo
e produtos. Tecnologia
Exercer e transmitir em
nossas acoes
o Responsabilidade Social
Humanismo solidariedade,
Compreensao
responsabilidade social e
ambiental.
Disciplina

Comprometimento

Assumir nossas tarefas
com responsabilidade e
entrega, trabalho em
equipe e proatividade.

Pontualidade
Autocritica
Vontade
Orgulho

Identificac&o Institucional

Participacao

Envolver os agentes
internos e externos para
um melhoramento

continuo.

Cooperacéo

11
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4. DIAGNOSTICO

Esta etapa comeca com a andlise dos principais indicadores de desempenho, obtidos a partir dos
resultados da Quadrienal 2017-2020, permitindo identificar oportunidades, ameacas, forcas e
fraquezas. Com base nessa andlise, é apresentado o Quadro 2, que servir4 para orientar a
definicdo de objetivos e metas. Nas secdes seguintes, cada ponto identificado na matriz sera

detalhado e analisado.

Quadro 2 — Oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas encontradas ao longo do periodo 2022-
2025.

Oportunidades

Ameacas

Editais de 6rgéos de fomento.
Empresas financiadoras.
Localizacéo: proximidade com
organizagdes publicas e privadas
(UFES, VALE, ArcelorMittal).

Busca por recursos externos
(emendas parlamentares).

Incentivar os trabalhos de
conclusdo de curso se tornarem
dissertacoes.

Atrair pesquisadores,
colaboradores e outros grupos.

Fortalecer a PGs-Graduag&o com
eventos abertos.

Inserir alunos da graduacéo em
projetos de pesquisa.

Intercambio com docentes.

Reducéo da nota do Programa.
Perder as bolsas de estudo.

Falta de projetos de pesquisa com
orgaos externos.

Falta de recursos de
financiamentos.

Falta de apoio da direcdo as
decisdes da Pés-Graduacdao.

Falta de apoio do corpo docente.

Concorréncia de outros programas
de P6s-Graduacéo.

Pouco interesse dos Professores
para fazer parte do Programa de
mestrado.

Falta de incentivos.

12
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Forcas

Fraquezas

Infraestrutura laboratorial bem
equipada.

Corpo docente qualificado com
experiéncia pratica na industria.

Parcerias consolidadas com
indUstrias locais.

Alta taxa de conclusdo dentro do
prazo.

Engajamento dos discentes em
projetos de P&D.

Localizagdo do Campus

Numero reduzido de publicagbes
em periddicos de alto impacto.

Infraestrutura administrativa
limitada.

Baixa diversidade de formacéo do
corpo docente.

Baixa participacdo do programa em
editais de fomento.

Baixo volume de producédo
cientifica qualificada.

Desequilibrio entre as linhas de

pesquisa.
¢ Falta de equidade de género.

e Necessidade de maior
internacionalizagéo.

e Baixa insercéo de egressos no
mercado internacional.

4.1 Andlise do Ambiente Externo do Programa

A andlise do ambiente externo do PROPECAUT teve como ponto de partida a identificacdo dos
principais grupos de interesse externos ao programa. A partir disso, foi realizada uma avaliagéo
das alternativas de produtos e servicos que poderiam ser oferecidos, permitindo a identificacéo de

oportunidades e ameacas relevantes.
4.1.1 Oportunidades

A identificacdo das oportunidades permitiu destacar aspectos positivos do ambiente externo que

0 PROPECAUT pode explorar para seu crescimento e consolidacéo:

o Editais de fomento externo: A disponibilidade de financiamento por meio de agéncias
como FAPES, CNPg e CAPES possibilita a captagcdo de recursos para pesquisa e

concessao de bolsas.

13
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e Captacdo de recursos via emendas parlamentares: A busca por financiamento
complementar por meio de emendas parlamentares é uma estratégia viavel para
infraestrutura laboratorial, concesséo de bolsas e desenvolvimento de projetos inovadores.

O didlogo com parlamentares e gestores institucionais pode facilitar esse processo.

e Parcerias institucionais e colaboracfes externas: A localizacdo estratégica do
PROPECAUT, proxima a UFES e grandes empresas como VALE e ArcelorMittal,
possibilita colaborac¢des para financiamento e desenvolvimento de pesquisas aplicadas. O
estabelecimento de redes de pesquisa, parcerias interinstitucionais e programas de
professor visitante sdo estratégias relevantes para atrair pesquisadores e ampliar a

visibilidade académica.

e Eventos cientificos abertos: A promo¢do de congressos, workshops e seminarios
fortalece a troca de conhecimento, estimula colaboracdes e amplia a visibilidade do
programa. Eventos com participacdo internacional favorecem a internacionalizacéo e o

estabelecimento de redes de colaboracéo global.

e Aproximagdo com a graduacgdo: A insercdo de alunos de graduagdo em projetos de
pesquisa fortalece a formacdo académica e a continuidade da producdo cientifica,

garantindo um fluxo constante de ingressantes qualificados no mestrado.

4.1.2 Ameacgas

A andlise do ambiente externo também identificou riscos que podem comprometer o

desenvolvimento e a sustentagdo do PROPECAUT:

e Possivel gueda na avaliacdo da CAPES: A nota do programa influencia diretamente sua
capacidade de captacéo de recursos e atracdo de discentes. Uma avaliac&do negativa pode

comprometer o financiamento e a reputacdo do programa.

e Reducéo de bolsas de estudo: A perda de bolsas oferecidas por CAPES, CNPq e FAPES
pode afetar a adesdo de estudantes e comprometer a viabilidade financeira de muitos

discentes.

o [Falta de projetos de pesquisa financiados: A auséncia de colaboracdo com empresas
e 6rgaos externos pode limitar a captacao de recursos e a capacidade de desenvolvimento

tecnoldgico do programa.
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e Concorréncia com outros programas: O PROPECAUT precisa se diferenciar para atrair
candidatos e financiadores. Caso ndo ofereca diferenciais competitivos, pode perder

alunos e recursos para programas concorrentes.

e Escassez de recursos financeiros: Restricbes orcamentérias internas e externas

dificultam a expanséo e manutencao da infraestrutura académica e de pesquisa.

e Falta de apoio institucional: A pouca priorizagdo do programa por parte da direcdo da
instituicdo pode dificultar a implementacéo de estratégias académicas e administrativas

necessarias para o crescimento da pos-graduacao.

e Baixo engajamento de docentes e discentes: A falta de incentivos pode reduzir o
envolvimento dos professores no programa, comprometendo a qualidade da orientacdo e
das disciplinas ofertadas. O desinteresse de discentes em se engajar na pesquisa também

é um fator de risco.

Diante dessa analise, a estratégia do PROPECAUT deve focar no aproveitamento das
oportunidades identificadas, mitigando os riscos associados as ameacas. Isso inclui a estruturagéo
de um planejamento que garanta a captacdo de recursos, a consolidacdo de parcerias e 0

fortalecimento da qualidade académica para garantir a sustentabilidade do programa.

4.2 Andlise do Ambiente Interno do Programa

A avaliagdo do ambiente interno de um programa de pés-graduacé@o deve considerar aspectos
relacionados a gestéo, as estruturas burocraticas e de controle interno, bem como a formacéo e
as competéncias de seus integrantes. Além disso, é fundamental analisar as caracteristicas

gualitativas e quantitativas das atividades desenvolvidas no programa.

Com base na percepg¢do de seus membros e na ficha de avaliagdo da CAPES referente a
guadrienal 2017-2020, foi elaborada uma analise do programa, identificando suas principais forcas
e fraguezas. A seguir, sdo apresentados os pontos analisados, que refletem a realidade do

programa em 2021.
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4.2.1 Forgas

O PROPECAUT apresenta uma série de pontos fortes que podem ser explorados para mitigar
ameacas e maximizar oportunidades. A infraestrutura laboratorial de exceléncia se destaca como
um diferencial competitivo, permitindo o desenvolvimento de pesquisas de alto nivel. O corpo
docente altamente qualificado, com experiéncia préatica na industria, reforca a conexéo entre a
academia e o setor produtivo, tornando o programa ainda mais atrativo para profissionais que

buscam uma formagé&o aplicada.

As parcerias consolidadas com induastrias locais proporcionam um ambiente propicio para
pesquisas aplicadas e oferecem oportunidades de financiamento. A elevada taxa de conclusdo
dentro do prazo sugere uma estrutura académica sélida e mecanismos eficazes de
acompanhamento discente. O engajamento dos alunos em projetos de P&D € outro ponto positivo,

indicando um ambiente de aprendizado dindmico e produtivo.

O Campus do PROPECAUT esta localizado no municipio da Serra, o mais populoso do Espirito
Santo. O programa € o Unico mestrado profissional em engenharias IV no estado, sendo junto ao
programa de pés-graduagcdo em Engenharia Elétrica da Universidade Federal do Espirito Santo,

um dos dois Unicos programas de pés-graduagdo em engenharias 1V no estado.

A Serra faz parte da Grande Vitéria, uma regido que abriga grandes empresas, como ArcelorMittal
Tubardo, Vale, Biacongrés Ceramica, Fibria, entre outras. Isso facilita a aproximacdo do
PROPECAUT com essas organizagfes, principalmente por meio da participagdo de discentes
provenientes dessas empresas e de projetos de parceria entre professores do programa e as

industrias.

O programa ainda se beneficia de um equilibrio quantitativo entre docentes e discentes, atendendo
as exigéncias da CAPES. Seu corpo docente possui formagdo e dominio interdisciplinar,
capacitando-o a atender as duas linhas de pesquisa ofertadas e as principais areas da engenharia
de controle e automacédo. Além disso, 0 PROPECAUT se destaca na captacdo de recursos
financeiros por meio de projetos de pesquisa, estabelecidos entre seus docentes e organizacdes

externas.
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4.2.2 Fraquezas

Apesar dos pontos fortes, 0 PROPECAUT enfrenta desafios internos que precisam ser superados.
A necessidade de maior internacionalizacdo é um dos principais aspectos identificados, pois a
baixa participacdo do programa em redes globais pode limitar seu impacto académico e a
visibilidade de suas pesquisas. Além disso, a baixa insercédo de egressos no mercado internacional
reforca essa limitagdo e pode indicar dificuldades na formacgéo de profissionais para atuacdo
global.

O numero reduzido de publicacdes em periddicos de alto impacto € outro ponto fraco, que pode
impactar a avaliacdo da CAPES e reduzir a competitividade do programa. A infraestrutura
administrativa limitada também pode dificultar a gestdo académica e a implementacao de politicas
estratégicas. Por fim, a baixa diversidade de formagédo do corpo docente pode restringir a
interdisciplinaridade das pesquisas e limitar a oferta de disciplinas inovadoras

Diante dessas fragilidades, alguns aspectos especificos serdo analisados com maior
profundidade, permitindo identificar oportunidades de melhoria e estratégias para a superacao dos
desafios. Além disso, algumas analises incluiréo a evolugdo desses pontos ao longo do tempo, de
modo a avaliar a tendéncia dos fatores observados e garantir um processo continuo de

aprimoramento do programa:

4.2.2.1 Oregulamento do Programa

O PROPECAUT ¢é regido por um Regulamento préprio que possui obrigatéria vinculacdo aos
Regulamentos do IFES, além das normas estabelecidas pela CAPES. Este Regulamento
estabelece, entre outras matérias, a proposta do Programa; sua estrutura organizativa; o processo
de selecdo, conducdo e diplomacdo de discentes; a organizacdo didatica do(s) curso(s) do
Programa. Outro importante documento do Programa sdo as Normas estabelecidas para o

credenciamento, descredenciamento e recredenciamento de docentes.

A apreciacao das disciplinas a serem ofertadas pelo atual curso de Mestrado e o futuro curso de
Doutorado do PROPECAUT devera ser feita como consequéncia deste Planejamento Estratégico.
Integracéo com o ensino de graduacao e a sociedade: a maioria dos docentes atua na graduacéo
e inserem discentes de graduacdo em seus projetos de pesquisa (programas de iniciacdo

cientifica), bem como projetos de extensao.
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4.2.2.2 Docentes

Em 2021, o PROPECAUT contava com um quadro de 11 professores permanentes e 4
professores colaboradores, cujas formagfes séo diversas e alinhadas as linhas de pesquisa do
programa. No entanto, a baixa diversidade na formacdo do corpo docente indica uma
concentracao na area de sistemas inteligentes, o que pode ser considerado um ponto fraco. Esse
desequilibrio reflete na distribuicdo dos projetos de pesquisa, resultando em uma assimetria entre
as linhas do programa.

Outro aspecto a ser considerado € a participacdo dos professores permanentes em relagdo ao
namero de colaboradores no PROPECAUT no periodo de 2015 a 2021. A Figura 2 ilustra essa
relagdo, permitindo uma analise mais detalhada da distribuicdo entre docentes permanentes e
colaboradores. Comprometimento dos alunos: apesar de ser um curso noturno, a taxa de relagédo
aluno-professor é alta se comparado, por exemplo, com cursos de graduagdo na mesma

instituicao.

Figura 2 — Participacéo de professores permanentes com relacdo ao de professores colaboradores
no PROPECAUT.

Professores
12
11 11 11 11
9 9

4

2 2 2 2 2 2 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Permanente 9 9 11 11 11 12 11

B Colaborador 2 2 2 2 2 2 4

Relagdo 81,82% 81,82% 84,62% 84,62% 84,62% 85,71% 73,33%

Fonte: elaborado pelos autores.

Observa-se que, em 2021, houve um aumento significativo no niumero de colaboradores em
comparagdo ao numero de professores permanentes. Embora a colaboracdo de docentes
externos possa trazer beneficios, como a diversificacdo de expertise e a ampliacdo das redes de

pesquisa, um numero excessivo de colaboradores pode representar uma desvantagem. Isso
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ocorre porque o envolvimento reduzido de professores permanentes pode comprometer a
identidade e a continuidade do programa, dificultando o acompanhamento efetivo dos projetos e
a orientacdo dos alunos. Além disso, um alto numero de colaboradores pode indicar uma menor
vinculagao institucional, o que pode impactar negativamente na avaliacdo e na credibilidade do
programa.

4.2.2.3 A producéo do PROPECAUT

Uma parte importante da analise do ambiente interno do PROPECAUT € a apresentacédo da
producdo de seus docentes e discentes no periodo de 2015 a 2021. Essas informacdes foram
obtidas a partir da consulta aos dados da Plataforma Sucupira e s&o apresentadas nas Figuras 3,
4 e 5, que mostram, respectivamente, a producéo de artigos em revistas, artigos em congressos
e capitulos de livros do programa. J& a Figura 6 exibe o nUmero de projetos de pesquisa aprovados
pelos docentes do programa. Pelas figuras, observa-se uma mudanca de foco do programa para
a publicacdo em periddicos, o que indica um amadurecimento do programa em busca de

publicagédo qualificada.
Figura 3 — Producéo de artigos em revista do PROPECAUT no periodo de 2015 a 2021.

Artigos em Periddicos

26

3 4

2 . 2 2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: elaborado pelos autores.
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Figura 4 — Producédo de artigos em revista, artigos em congresso e projetos de pesquisa do
PROPECAUT no periodo de 2015 a 2021.

Trabalhos em Anais

44
36
27
23
16 17
: ||| I‘I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: elaborado pelos autores.

Figura 5 — Producédo de capitulos de livio do PROPECAUT no periodo de 2015 a 2021.

Livros ou Capitulos de Livros Publicados

2 2
I ) ! : I )
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: elaborado pelos autores.
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Figura 6 — Projetos de pesquisa do PROPECAUT entre 2015 e 2021.

Quantidade de Projetos

28
23
21
17 18
9
5 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: elaborado pelos autores.

A Figura 3 evidencia o crescimento do nimero de artigos publicados em periédicos do programa.
No entanto, na Figura 4 observa-se uma reducdo na producdo de artigos em congressos. Esse
declinio pode estar relacionado ao impacto da pandemia de 2019 a 2021, que resultou na
diminuicdo da realizacdo de eventos cientificos presenciais. A Figura 5 também apresenta um

aumento significativo no numero de capitulo de livros como produg&o do programa.

Na Figura 6 também é possivel observar um aumento dos projetos de pesquisas aprovados ao
longo dos anos. Esse aumento representa um indicativo positivo de fortalecimento académico e
inovagdo aplicada. Esse crescimento reflete um maior engajamento dos alunos e docentes na
busca por solugdes cientificas e tecnoldgicas para problemas reais do mercado e da sociedade.
Além disso, a ampliagdo da producdo de projetos pode contribuir para a consolidacao da
identidade e da relevancia do programa dentro de sua area de atuacéo. Além disso, o crescimento
na producdo de projetos pode indicar uma maior interacdo entre o programa de mestrado

profissional e empresas, instituicdes publicas e organizacdes do terceiro setor.
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4.2.2.4 Discentes

O gréfico da Figura 7 apresenta a evolu¢cdo do nimero de discentes matriculados, titulados e
evadidos no PROPECAUT, entre 2015 e 2021.

Figura 7 — Situacéo dos discentes no PROPECAUT no periodo de 2015 e 2021.

Situacao dos Discentes

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Matriculados 22 40 49 55 53 69 82
M Titulado 0 0 8 9 18 13 8
Evadido 0 4 4 7 8 0

Fonte: elaborado pelos autores.

De modo geral, nota-se um crescimento expressivo no nimero de matriculas ao longo dos anos,
passando de 22 em 2015 para 82 em 2021. Esse aumento pode ser considerado um ponto
positivo, pois sugere que 0 programa esta se tornando cada vez mais atrativo para candidatos,
seja por sua reputacédo, pela qualidade do corpo docente ou pelas oportunidades profissionais na

area de controle e automacao.

No que diz respeito aos titulados, observa-se uma evolucao constante até 2020, quando o numero
de concluintes atinge 20. Entretanto, em 2021 n&o houve registros de titulados, o que pode estar
relacionado ao fato de as defesas de dissertacdo ainda ndo terem sido finalizadas ou registradas
naquele ano, ou a possiveis atrasos ocasionados por fatores externos, como a pandemia. Em
comparagdo com outros programas de mestrado profissional, a tendéncia de crescimento de
titulados costuma acompanhar o aumento das matriculas com um certo intervalo, ja que os alunos
precisam cumprir créditos, desenvolver projetos e defender suas dissertacdes. Portanto, a queda
abrupta em 2021 pode ser circunstancial e exige uma andlise mais detalhada do calendario

académico e das condi¢gBes excepcionais vivenciadas naquele periodo.

Por outro lado, a evaséo apresenta um comportamento irregular, com picos em 2018 (15 evadidos)

e 2019 (18 evadidos), o que pode indicar desafios na retencdo dos alunos ou dificuldades no
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desenvolvimento das pesquisas. Em 2020, ndo hé registro de evasdes, enquanto em 2021 foram
contabilizados 8. Neste programa de mestrado, a evasdo esta relacionada a questdes como
acumulo de atividades profissionais e académicas, falta de financiamento, mudancas de emprego
ou prioridades pessoais. Nesse sentido, o programa adotou acdes de apoio aos discentes, tais
como flexibilidade nos prazos, orientagdo mais préxima e estimulo a pesquisa aplicada, a fim de

mitigar esse problema.

Em comparacdo com outros programas de mestrado profissional, o cenario de crescimento de
matriculas é bastante promissor, pois reflete a relevancia da area de engenharia de controle e
automacdo no mercado. Entretanto, a manutengcdo de indices de titulagdo consistentes e a

reducdo das evasfes sdo desafios comuns a todos os programas desse tipo.

E fundamental ressaltar também a baixa participacdo feminina no nosso programa de mestrado,
um aspecto evidenciado na Figura 8, que apresenta o percentual de mulheres matriculadas ao
longo dos anos. A sub-representacéo feminina na pés-graduagédo pode limitar a diversidade de
perspectivas académicas e cientificas, impactando negativamente a inovacdo e a inclusdo no

ambiente de pesquisa.

Figura 8 — Percentual de participacao feminina como discentes no PROPECAUT no periodo de 2015
e 2021.

Percentual de participacdo Feminina

7,32%

5,80%
5,00%
4,55%
4,08%
I 1,82% 1,89%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: elaborado pelos autores.

Para aumentar a participacdo feminina no programa, algumas medidas estratégicas podem ser
adotadas. Entre elas, destacam-se a cria¢do de politicas institucionais que incentivem a equidade
de género, como a oferta de bolsas especificas para mulheres em &reas sub-representadas, a
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promocdo de mentorias com pesquisadoras experientes e a realizacdo de campanhas de
divulgacao voltadas para atrair mais alunas e profissionais do mercado. Além disso, € essencial
fomentar um ambiente académico mais inclusivo, garantindo representatividade feminina em
comités, eventos e cargos de lideranca dentro do programa. Essas acdes nao apenas contribuem
para a reducdo das desigualdades, mas também fortalecem a qualidade e o impacto das
pesquisas desenvolvidas.

4.2.2.5 Internacionalizacdo do Programa

A internacionalizacdo do PROPECAUT ocorre por meio de algumas frentes, com destaque para
parcerias junto a paises europeus (Portugal, Franca e Espanha). Neste caso, acordos de
cooperacdao ja foram firmados, sendo: em 2019 junto & Universidade de Lorraine na Franca, na
linha de pesquisa de cidades inteligentes; em 2021 entre 0 PROPECAUT e a Universidade de
Alcala de Henares, na Espanha; e em 2023 entre a Universidade de Coimbra e o PROPECAUT.
Nos dois ultimos casos, ja houve a participacdo de docentes e discentes em estancias curtas (de
1 a 2 meses), realizando trabalhos em formato de cotutela, além de orienta¢cdes conjuntas em

ambas as instituigdes.
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ProPECAut

5 OBJETIVOS E METAS

A partir da analise dos pontos fortes e fracos do programa, juntamente com as oportunidades e
ameacas identificadas, foram definidos os objetivos estratégicos e taticos a serem alcancados
pelo PROPECAUT.

Os objetivos estratégicos definem as diretrizes de longo prazo do programa, alinhadas as
estratégias organizacionais estabelecidas no planejamento estratégico. O Quadro 3 apresenta os
objetivos estratégicos de longo prazo do PROPECAUT para os proximos anos, juntamente com
seus respectivos objetivos especificos.

Quadro 3 - Objetivos Estratégicos do PROPECAUT

Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos

1.1. Estabelecer mecanismos de
comunicacao entre o programa e

OE 1. Incrementar ainda mais o nivel de
integrag&o entre o programa e as
organizagdes publicas e privadas na area de
controle e automacao.

organizacdes externas

1.2. Desenvolver atividades vinculadas as
demandas do mercado

1.3. Desenvolver atividades académicas de
insercéo social

OE 2. Desenvolver atividades com
cooperacdao internacional.

2.1. Ofertar disciplinas com participagéo
internacional

2.2. Desenvolver projetos com participacao
internacional

2.3. Publicar trabalhos com cooperagéo
internacional

OE 3. Melhorar a eficiéncia do processo de
formacéo.

3.1. Melhorar a cooperacao entre 0s
professores e alunos

3.2. Estabelecer um sistema para o controle e

acompanhamento das atividades dos alunos.

3.3. Manter reunides periddicas para avaliar o

andamento na formacé&o dos alunos.

OE 4. Implantagéo do Curso de Doutorado
Profissional em atencédo as demandas do
ambiente externo.

4.1. Planejamento do curso de Doutorado
Profissional em parceria com outros
Programas do instituto.

4.2. Implantagéo do curso de doutorado
profissional.
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OE 5. Reduzir a falta de equidade de género
no programa

5.1. Implementar politicas de incluséo de
género no programa.

5.3. Garantir a paridade de género nas
candidaturas e atividades académica.

Os objetivos taticos visam reorganizar e fortalecer a estrutura interna do PROPECAUT, criando

condi¢cBes para o alcance dos objetivos estratégicos. Eles estdo ligados a projetos que envolvem

mudancas e aprimoramento dos processos internos do programa. O Quadro 4 apresenta 0s
objetivos taticos do PROPECAUT para o periodo de 2022 a 2025.

Quadro 4 - Objetivos taticos para o PROPECAUT para o periodo de 2022 a 2025

Objetivos Téticos

Objetivos Especificos

OT 1. Revisao da estrutura curricular do
Curso de Mestrado para melhor atender as
demandas do ambiente externo no que se
refere a formacgédo dos profissionais e a
geracéo de conhecimento.

1.1. Analise da estrutura curricular atual em
relacdo ao atendimento das demandas do
ambiente externo (pesquisa e formacéao
profissional).

1.2. Proposigéo de nova estrutura, a partir
dos resultados da andlise realizada.

OT 2. Capacitagdo do corpo docente e
ingresso de novos docentes no Programa,
com base no foco estratégico definido.

2.1. Proposicdo de programa de capacitacao
e reciclagem em atencgéo a estas demandas.

2.2. Proposicao de editais regulares de
credenciamento de novos docentes, para o
atendimento a estas demandas.

OT 3. Melhoraria da estrutura fisica do
PROPECAUT (instalacdo e equipamentos).

3.1. Avaliacdo da atual estrutura fisica do
Programa.

3.2. Proposicao de nova estrutura
(instalacbes e equipamentos).

3.3. Implantacdo da nova estrutura.

OT 4. Aumentar as producdes cientificas.

4.1. Avaliar os procedimentos para melhorar a
producéao.

4.2. Incrementar a producéo de artigos em
congressos e revistas

4.3. Avaliar os resultados das dissertacoes
para o provavel registro de patentes.
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6 PLANO DE ACAO DO PROPECAUT

O PROPECAUT estabeleceu um conjunto de objetivos permanentes para nortear suas acoes e
garantir a consolidacao de sua missado, bem como o alinhamento as diretrizes de longo prazo e
aos valores que fundamentam o programa. A seguir, € apresentado o plano de metas e acdes

para o programa:

Ponto fraco: Falta de critérios formalizados para garantir a exceléncia na producdo de
conhecimentos dentro das areas estratégicas do programa.

Meta: Implantar e aperfeigcoar, até final de 2024, critérios de qualidade para o desenvolvimento de
pesquisas, incentivando a producao académica e tecnoldgica de alto impacto.

Acdo: Definir indicadores de exceléncia e fomentar publicagbes e inovacdes alinhadas as

demandas do setor produtivo e da sociedade.

Ponto fraco: Baixo volume de producdo cientifica qualificada na faixa A1-A4 e baixa aderéncia
com a area de atuagdo do programa.

Meta: Aumentar a producéo cientifica qualificada na faixa A1-A4, alinhando-a mais estreitamente
com as areas de atuacao do programa, superando 20% até o final de 2024.

Acéo: Incentivar a producgdo de artigos de alto impacto, por meio de grupos de pesquisa focados
nas areas do programa, além de oferecer suporte para a submissdo de projetos e artigos a

periédicos de alto indice de qualificacao.

Ponto fraco: Baixo nimero de patentes depositadas/concedidas em relacdo ao ndmero de
docentes, especialmente considerando o carater profissional do programa.

Meta: Aumentar o0 numero de patentes depositadas e concedidas, alinhando a producao
académica com a aplicagdo pratica e inovacao. Estabeleceu-se a meta de 1 depésito de patente
por ano durante o quadriénio.

Acéo: Incentivar os docentes a participarem de processos de registro de patentes, oferecendo
suporte técnico e administrativo, além de promover colaboracbes com empresas e outras

instituicdes para estimular a inovagao.
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Ponto fraco: Necessidade de maior internacionalizacdo e fortalecimento da cooperacao
académica.

Meta: Expandir parcerias com universidades estrangeiras e instituicdes latino-americanas,
promovendo pesquisas conjuntas e intercambio de docentes e discentes. Estabeleceu-se a meta
de um acordo internacional por quadriénio, além de duas visitas de curta duracdo a instituicdo
internacional de ensino.

Acao: Estabelecer acordos formais de cooperacao e organizar eventos académicos colaborativos

para fortalecer redes de pesquisa.

Ponto fraco: Oportunidade de ampliar projetos de pesquisa e extensdo em parceria com
organizacdes publicas e privadas.

Meta: Utilizar a localizacéo estratégica do programa para fortalecer sua insercéao social e expandir
a realizagéo de projetos de pesquisa e extensdo, superando 20% até o final de 2024.

Acdao: Estimular a criacdo de solugdes inovadoras voltadas para demandas regionais e nacionais,

aumentando a captacdo de recursos e impacto social.

Ponto fraco: Quantidade elevada de disciplinas de tépicos especiais.

Meta: Reduzir em 30% o numero de disciplinas de topicos especiais para melhor orientar os
alunos na definicdo de temas de pesquisa e incentivar a publicacdo cientifica.

Acao: Reformular as disciplinas de tépicos especiais.

Ponto fraco: Falta de atualizacdo na estratégia de avaliagdo e cadastramento de docentes.
Meta: Revisar e aprimorar, até o final de 2024, os critérios de cadastramento e recadastramento
de docentes, alinhando-se as novas diretrizes da CAPES.

Acdo: Incorporar métricas que valorizem a producdo cientifica, a orientagdo de alunos e a

participacdo em projetos de pesquisa.

Ponto fraco: Desequilibrio entre as linhas de pesquisa.
Meta: Equalizar, até o final de 2024, a distribuicéo de dissertacfes entre as linhas de pesquisa.
Acao: Reequilibrar a oferta entre as linhas de pesquisa, incentivando projetos alinhados as duas

areas.
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Ponto fraco: Baixa diversidade na formacé&o do corpo docente.

Meta: Ampliar o percentual de docentes permanentes com pds-doutorado realizado em
instituicdes nacionais e no exterior, superando 35% até finais de 2028.

Acdo: Implementar politicas para incentivar pos-doutorado e licencas sabaticas em colaboracao

com instituicdes nacionais e internacionais.

Ponto fraco: Pouca participacdo em comités assessores e colaboracdes interinstitucionais.
Meta: Incentivar, através da alocacdo de carga horaria especifica, a participacdo em comités e
colaboracdes externas.

Acdao: Alocar carga horéria de trabalho para incentivar a participagdo em comités especificos.

Ponto fraco: Auséncia de bolsistas de produtividade e falta de regras oficializadas para o
recredenciamento de docentes.

Meta: Ampliar o nUmero de bolsistas de produtividade do programa, superando em 25% até finais
de 2026.

Acdo: Implementar politicas para incentivar a submissdo de projetos que viabilizem bolsas de

produtividade.

Ponto fraco: Baixa participacdo do programa em editais de fomento.

Meta: Ampliar em até 20% a submissdo de propostas para editais de fomento, aumentando a
captacao de recursos para o programa.

Acéo: Incentivar e apoiar os docentes na submissdo de projetos, monitorar editais relevantes e

estabelecer parcerias estratégicas para aumentar as chances de aprovacgao.

Ponto fraco: A maioria dos resultados das dissertacfes esta restrita a publicacbes cientificas,
com poucos relatos de produtos tecnologicos.

Meta: Até o final do proximo quadriénio, ter pelo menos 5 outros produtos tecnolégicos, além das
publica¢@es cientificas.

Acdao: Incentivar os alunos a explorarem alternativas complementares as publicacées cientificas,
incluindo o desenvolvimento de prot6tipos, registro de patentes, participacdo em eventos técnicos

e envolvimento em projetos de extensao e inovacao.

29




|
INSTITUTO FEDERAL
ProPECAut B Espirito Santo

BB Campus Serra

Ponto fraco: Falta de equidade de género no programa, refletida na baixa representatividade
feminina nas candidaturas e atividades académicas.

Meta: Reduzir até 2028 a desigualdade de género por meio da implementacdo de politicas de
inclusdo e garantia de paridade nas oportunidades académicas.

Acdo: Desenvolver e aplicar diretrizes para ampliar a participacéo feminina, estabelecer metas de
equidade na selecéo de candidatos, incentivar a presenca de mulheres em eventos cientificos e

monitorar indicadores de inclusao.

7 VALIDACAO DAS METAS

A validagéo das metas e a¢des do plano de acéo devera ser realizada por meio de um processo
sistematico de avaliacdo continua, que integre indicadores quantitativos e qualitativos para
mensurar os resultados obtidos em cada area de atuagéo. Inspirando-se em estratégias adotadas
por outros programas de mestrado profissional de exceléncia, o PROPECAUT definird indicadores
especificos, como o numero e a qualidade das publicagbes, a efetividade das parcerias
internacionais e regionais, a satisfacdo dos discentes e docentes (através da autoavaliacdo), e a
eficiéncia dos processos administrativos. Esses indicadores serdo monitorados periodicamente,
permitindo uma avaliagdo semestral em reunibes do corpo docente e em comités de

acompanhamento interno.

Além disso, a implementacdo de autoavaliacdes internas possibilitara a comparacao dos
resultados obtidos com benchmarks nacionais e internacionais, oferecendo uma visdo ampla da
evolucao do programa e destacando areas que necessitam de ajustes. A integracao dos feedbacks
dos stakeholders — incluindo discentes, docentes e parceiros institucionais — com os resultados
dessas avaliagcbes garante que o programa esteja alinhado as melhores préaticas do setor e

responda de forma eficaz aos desafios identificados.

Por fim, a promogédo de workshops, seminarios e encontros periddicos para a discussédo dos
resultados alcangados e o compartilhamento de experiéncias entre 0s participantes também € uma
estratégia validada por outros programas. Tais eventos criam um ambiente colaborativo para a
andlise critica das a¢des implementadas, estimulando a troca de ideias e a busca por solugdes
inovadoras para aprimorar o desempenho do programa. Dessa forma, espera-se que a validacdo
das metas se torne um processo dindmico e continuo, que ndo apenas assegura a conformidade
com as diretrizes da CAPES e as demandas do setor produtivo, mas também impulsiona a
melhoria constante do PROPECAUT.
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8 AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo € uma atividade continua de monitoramento e controle da execucéo
do planejamento estratégico, permitindo tanto ajustes imediatos quanto revisdes estruturais de

longo prazo. Esse processo ocorre em trés ciclos distintos:

e Ciclo anual: Revisédo dos indicadores e resultados alcancados ao final de cada ano,
conduzida pela coordenacédo do programa. Os resultados sdo apresentados ao corpo
docente para discussao e identificacdo de oportunidades de melhoria.

e Ciclo quadrienal: Consolidacao das analises realizadas ao longo do periodo, integrando
a avaliacdo SWOT para revisdo de objetivos e metas do programa para o préximo
guadriénio. Além disso, considera-se o resultado da avaliacdo quadrienal do periodo, no
gual o planejamento estratégico avaliado estava em vigor.

e Ciclo de longo prazo: Reviséo estratégica abrangendo mais de um quadriénio, levando

em conta mudancas de cenario que possam impactar a missao e a visdo do programa.
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9 ALINHAMENTO COM OUTRAS ESFERAS INSTITUCIONAIS

9.1 Alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifes

O planejamento estratégico do PROPECAUT est4 alinhado com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) do Ifes (2019-2023) porque ambos compartilham diretrizes fundamentais que

orientam suas acdes e objetivos.

e Internacionalizacdo: O PRPECAUT busca ampliar colaboracdes académicas e cientificas
com instituicdes estrangeiras, promovendo redes de pesquisa e incentivando a mobilidade

académica, alinhando-se a diretriz do PDI voltada ao fortalecimento da internacionalizacéo.

¢ Inclusao: O programa adota politicas que garantem a acessibilidade e a diversidade na
p6s-graduacéo, convergindo com a diretriz do PDI que enfatiza a organiza¢ao sociopolitica

necessaria para viabilizar a inclusao.

e Infraestrutura: A gestdo de recursos do PROPECAUT prioriza a otimizagdo e
modernizac¢do dos ambientes de ensino e pesquisa, em consonancia com a diretriz do PDI

voltada a melhoria da infraestrutura do Ifes.

e Educacdo: O PROPECAUT se compromete com a oferta de ensino de qualidade,
promovendo formacdo académica avangada e incentivando a inovacdo educacional e
gerencial, seguindo a diretriz do PDI que enfatiza a educagdo como eixo central da

instituicao.

9.2 Alinhamento com o a Area de Engenharias IV - CAPES

O PROPECAUT esta alinhado com a area de Engenharias IV da Capes porque suas atividades
de ensino, pesquisa e inovacao estao diretamente relacionadas aos eixos principais dessa area,
com énfase na Engenharia de Controle e Automacéo e, transversalmente, em Engenharia
Elétrica, Engenharia Biomédica e Engenharia de Computacédo. Esse alinhamento ocorre pelos

seguintes motivos:

e Tematica central: O PROPECAUT aborda automacdo industrial, controle de
processos, instrumentacgdo, inteligéncia artificial aplicada e sistemas ciberfisicos,
que sdo areas fundamentais dentro de Engenharias IV. A aplicacdo de sistemas

inteligentes € um diferencial do programa, sendo utilizada para otimiza¢cdo, tomada de
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deciséo e controle avangado em processos industriais e automatizados.

Desenvolvimento tecnol6gico: O programa enfatiza a criacdo e implementacdo de
solugcbes inovadoras para sistemas automatizados e processos industriais,
integrando inteligéncia artificial, aprendizado de maquina e redes neurais para
aprimorar desempenho, previsibilidade e eficiéncia operacional. Essa abordagem esta
alinhada com a crescente incorporacao de sistemas inteligentes na area de Engenharias
V.

Pesquisa aplicada: A énfase em prototipagem, desenvolvimento de sensores
inteligentes, controle avancado e gémeos digitais reforca a caracteristica
interdisciplinar da area, atendendo as demandas por inovagdes no setor industrial e
académico. O uso de IA e aprendizado profundo em sistemas de automacdo amplia as

possibilidades de otimizagéo e diagnostico em tempo real.

Impacto na industria: O PROPECAUT contribui diretamente para a modernizagdo de
processos industriais, atuando em desafios como automacé&o inteligente, eficiéncia
energética e integracdo de tecnologias emergentes. A aplicacdo de sistemas
inteligentes para previsdo de falhas, manutencdo preditiva e adaptacdo de
processos esta alinhada as diretrizes de Engenharias IV, que priorizam pesquisa aplicada

com impacto socioecondmico.

Formacao profissional: O programa capacita mestres para atuar na inddstria e na
academia, promovendo a formacdo de profissionais com expertise em sistemas de
automacéao, modelagem, otimizacdo de processos e inteligéncia artificial aplicada,
gue sdo competéncias centrais da Engenharia de Controle e Automacéao.
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